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Composi¢ao dos orgaos Sociais /
}‘)
Orgdos eleitos em Assembleia Geral de 10-12-2016 para o quadriénio 2017/2020. /

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Maria Encarnagdo Verissimo Novo

19, Secretdrio: Maria Manuela Ruivo Noronha

29, Secretario: Maria Irene Graca Francisco Dias Perdigdo
Mesa Administrativa:

Presidente: Nuno Alexandre Pedro Amaro Batalha

Secretario: Dora Cristina Soares Batalha Silva

Tesoureiro: Ricardo Jorge Ferreira Mendes

12. Vogal: Jodo Carlos Santos Simdozinho

22, Vogal: Joaquim José Gongalves Peixe

Conselho Fiscal:

Presidente: Carlos Alberto Conde Vasco
12. Vogal: Paulo Jorge Henriques Batista
22, Vogal: Leonel Silva Jesus
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Introdugao

A Elaboragdo do relatério de Gestdo resulta, ndo so de uma imposicdo Estatutdria, mas também
da necessidade de dar a conhecer a todos os Irmaos, utilizadores e demais parceiros da Confraria
de Nossa Senhora da Nazaré a forma como decorreu o ano econdmico de 2017, quer em termos

de atividades das suas diversas valéncias, quer em termos de execucdo financeira.

Apesar de ser o primeiro ano de gestdo desta Mesa Administrativa deu-se continuidade ao
trabalho desenvolvido pela anterior Mesa Administrativa, que visa sobretudo dotar a Instituigao

dos recursos necessarios ao desenvolvimento das suas atividades nas mais diversas areas.

Continuou o investimento nas diversas Valéncias da Instituigdo para que os servigos que prestam

aos seus utentes tenham cada vez qualidade.

Em termos econdmico-financeiros, esta Mesa Administrativa apresenta para o ano de 2017 um
resultado liquido de 278.969,15 € consolidando um ciclo de resultados positivos alcangados nos

dltimos anos.

Durante este relatério faremos uma breve analise ao decurso das Atividades das Valéncias da

Instituicdo e posteriormente uma analise econdmico financeira @ execugao do ano de 2017.
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Valéncias

Creche e Jardim de Infancia

As valéncias de Bergdrio, Creche e Pré-escolar desenvolvem as suas atividades no mesmo

Edificio, decorreram de acordo com os planos educativos elaborados pelos Técnicos.

Em termos de média de frequéncia média, foram registados os seguintes valores:

Fequencia média de Utentes
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Valéncia

Relativamente ao ano de 2016 verificou-se um aumento nas Valéncias de Bergario e Pré —
Escolar. Relativamente aos acordos em vigor para estas Valéncias, conseguiu-se uma frequéncia

maxima por acordo.

Infelizmente durante o ano de 2017 n3o foi possivel iniciar o Projeto de leccionamento do 12.
Ciclo do ensino basico, tendo sido realizado o trabalho de promocdo e divulgagdo do mesmo
junto da Comunidade. No inicio do ano letivo de 2018, pensamos ja estarem reunidas todas as

condigdes, para finalmente ser iniciado este Projeto.
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Servico de Apoio Domicilidrio

O Servigo de Apoio Domicilidrio € uma resposta social que consiste na prestagdo de cuidados
individualizados e personalizados no domicilio a individuos ou familias, quando por motivo de
doenga, deficiéncia ou outros impedimentos, ndo possam assegurar, temporaria ou
permanentemente, a satisfagdo das necessidades basicas e/ou atividades da vida diéria.

O Servigo de Apoio Domicilidrio presta servi¢o a 70 utentes, divididos em duas Respostas Sociais.
Apoio Domicilidrio com acordo para 56 utentes e Apoio Domicilidrio Integrado com acordo para
14 utentes.

O Servico de Apoio Domicilidrio destina-se a todos os individuos ou familias residentes no
concelho da Nazaré.

O Servigo de Apoio Domiciliario funciona sete dias por semana, incluindo feriados, das 08:45
horas as 13:45 horas e das 14:45 horas as 17:00 horas.

Sao efetuadas duas a trés visitas didrias pelas ajudantes familiares, tendo em conta as
necessidades dos utentes.

Em termos de frequéncia, a Valéncia de Apoio Domicilidrio teve uma média de utentes de 69,
ou seja, praticamente o maximo da sua capacidade instalada.

Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI) do Hospital da Confraria
de N° $° Da Nazaré

A Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI) do Hospital da Confraria de Nossa
Senhora da Nazaré teve inicio a 5 de Novembro de 2007, através de acordo celebrado entre a
Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, o Centro Distrital de Seguranga Social
de Leiria e a Confraria de Nossa Senhora da Nazaré.

A UCCI do Hospital da CNSN é constituida por duas Unidades, Unidade de Média Duragdo e
Reabilitagdo e Unidade de Longa Duragdo e Manutengdo.

Il

A Unidade de Média Duragdo e Reabilitagdo é “uma Unidade de Internamento (...), para a
prestacdo de cuidados clinicos, de reabilitacdo e de apoio psicossocial, por situacdo clinica
decorrente de recuperagdo de um processo agudo ou descompensacdo de processo patoldgico

IH

crénico, a pessoas com perda transitéria de autonomia potencialmente recuperave

Tem por finalidade a estabilizagdo clinica, a avaliagdo e a reabilitagdo integral do utente. O
periodo de internamento na unidade tem uma previsibilidade superior a 30 dias e inferior a 90
dias. A Unidade assegura cuidados médicos diarios, cuidados de enfermagem permanentes,
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cuidados de fisioterapia e terapia ocupacional, prescricdo e administragdo de farmacos, apoio
psicossocial, higiene, conforto, alimentagéo, convivio e lazer.

A Unidade de Longa Duragdo e Manutencdo é “uma unidade de internamento, de caracter
tempordrio ou permanente, (...) para prestar apoio social e cuidados de salude de manuten¢do
pessoas com doencas ou processos crénicos, com diferentes niveis de dependéncia e que nio
relinam condigGes para serem cuidadas no domicilio”.

Tem por finalidade proporcionar cuidados que previnam e retardem o agravamento da situagdo
de dependéncia, favorecendo o conforto e a qualidade de vida, por um periodo de internamento
superior a 90 dias. A unidade assegura atividades de manutencgao e de estimulagao, cuidados de
enfermagem didrios, cuidados médicos, prescricdo e administragdo de farmacos, apoio
psicossocial, controlo fisidtrico periddico, cuidados de fisioterapia e terapia ocupacional,
animacgao socio-cultural, higiene, conforto, alimentagdo, apoio no desempenho das atividades
da vida didria e apoio nas atividades instrumentais da vida diaria.

A Unidade de Cuidados Continuados Integrados do Hospital da Confraria de Nossa Senhora da
Nazaré tem 26 Utentes, sendo que 8 pertencem a UCCI de Média Duragdo e Reabilitagdo e 18
pertencem a UCCI de Longa Duragdo e Manutengao.

Unidade de Internamento Particular

A unidade de Internamento Particular da Confraria visa dar resposta a uma cada vez mais
procura de doentes que ndao tém resposta no Servigo Nacional de Salde. Trata-se sobretudo de
utentes com necessidades médicas basicas, quase sempre acamados e com dificuldades de
locomogao.

Para além da assisténcia médica, estes utentes podem dispor de um servigo de fisioterapia para
recuperagdo das patologias associadas. Este servigo também estd disponivel para os utentes da
Uccl.

Neste momento a Unidade dispde de uma capacidade de 20 camas que foram na sua totalidade
ocupadas durante o ano de 2017.
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Lar de 3° Idade

O Lar de Terceira |dade da Confraria de Nossa Senhora da Nazaré é uma valéncia de apoio aos
mais idosos que agrega também um Centro de Dia. O Lar no seu conjunto tem capacidade para
75 idosos, 60 em regime de internamento e 15 em Centro de Dia.

Ao longo dos anos este Lar tem sofrido diversas alteragdes na sua estrutura. Atualmente, dispde
de um quadro de pessoal alargado, complementado pelo servigo técnico de: duas Enfermeiras,
um Médico, uma Assistente Social, uma Terapeuta Ocupacional e uma Psicéloga.

O Lar para além de apoiar, acompanhar e estimular as Atividades da Vida Didria de cada utente,
procura oferecer um conjunto variado de atividades com o objetivo de satisfazer as
necessidades e gostos pessoais dos seus utentes.

No ano de 2017 foi inaugurada a nova ala de quartos do Lar de Terceira Idade, tendo sido
transferidos alguns utentes para esta nova Infraestrutura, possibilitando a remodelacdo dos
quartos mais antigos.

A frequéncia média de utentes nesta Valéncia durante o ano de 2016 foi de 60.

Centro de Dia

O Centro de Dia presta um conjunto de servigos que contribuem para a manutenc¢do dos idosos
no seu meio sociofamiliar.

Fomenta a satisfacao das necessidades de subsisténcia e de existéncia do utente de forma a
contribuir para o desenvolvimento das suas capacidades, retardamento do processo de
envelhecimento através do convivio entre os individuos e do bem-estar destes.

Os idosos podem sempre usufruir do pequeno-almogo, almogo, lanche, jantar e da sua
integragao em atividades de animagdo sociocultural.

A frequéncia de utentes nesta valéncia durante o ano de 2017 foi de 5.
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Centro Comunitério

O Centro Comunitdrio da Nazaré é uma estrutura polivalente onde se desenvolvem servigos e
atividades que, de uma forma articulada, tendem a constituir um polo de animagdo com vista a
preven¢do de problemas sociais e a definicgdo de um projeto de desenvolvimento local,
coletivamente assumido.

No Centro Comunitdrio desenvolvem-se ac¢bes tao diversificadas quanto as necessidades
sentidas pela populagao, ndo sendo apenas o somatorio das atividades dirigidas a pessoas e
grupos de diversas faixas etarias, mas uma modalidade integrada e global de responder aos
problemas das pessoas e das familias.

Neste ambito, durante o ano de 2017 foi desenvolvida, mais uma vez, em parceria com a Cimara
Municipal da Nazaré um conjunto de Atividades de Tempos Livres no periodo de Verdo que visou
dar resposta as necessidades do Concelho.

Centro Hospitalar da Confraria de Nossa Senhora da Nazaré

Em Agosto de 2006, aproveitando o abandono das instala¢des do rés-do-chdo do edificio
hospitalar, ala norte, pelo Servigo de Assisténcia Permanente, foi aberto uma nova valéncia de
salde, pertencente a Confraria de Nossa Senhora da Nazaré de molde a disponibilizar a
populagao uma variedade de servigos de saude.

Esta valéncia denominada Centro Hospitalar Nossa Senhora da Nazaré pretende fornecer
servicos de saude, numa perspetiva de proximidade as populagdes locais e circundantes,
integrando vdrias valéncias médico-cirargicas, bem como exames compiementares de
diagndstico, consultas externas e analises clinicas.

Santudrio

O Santuario de Nossa Senhora da Nazaré, na sua vertente Cultural, assim como o Museu de Arte
Sacra — Reitor Luis Nesi, registaram no de 2017 um record de visitantes.

De acordo com as estatisticas do ano de 2017, registamos 83845visitantes nestes espacos, dos
quais 72603 correspondem a entradas pagas, sendo as restantes 11242, entradas de caracter
gratuito, tratando-se de publico escolar, Turismo Sénior e residentes locais.
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E neste sector que temos32 vindo a aprofundar cada vez mais um trabalho de intercambio
cultural, nomeadamente com as escolas locais e regionais, através da divulgagdo do Culto de
Nossa Senhora da Nazaré, bem como da Histéria que |he estd associada. Desta forma, damos
um grande contributo para a divulgagdo de uma parte importante da nossa Identidade Cultural.

Refeitério Social

A Confraria Nossa Senhora da Nazaré, entidade cujo principal objetivo é estar atenta as
situagdes mais problemdticas na area social, mantém aberto a populagdo carenciada, um servico
que visa colmatar uma das necessidades mais basicas, a alimentacdo.

O Refeitdrio Social, assim denominado, serve diariamente uma média de 32 refeigdes (almogo
e jantar) a todos aqueles que necessitem, mediante uma prévia analise feita pela Técnica
Superior de Servigo Social da Instituigdo e aprovagdao da Mesa Administrativa. Parte deste custo
é suportado em igual percentagem pela Confraria e Municipio da Nazaré.

Patrimdnio

Na drea patrimonial, foi dado continuidade a diversos projetos de obras de forma a dotar os
Edificios de valéncias capazes de proporcionar aos utentes uma melhor utilizacdo destes
espacos.

Do conjunto de obras em curso e terminadas em 2017, destacamos:

e Obras para implementagdo da USF (Protocolo Camara Municipal) no edificio do Jardim
de Infancia;

e Obras para implementagdo da USF (Protocolo Camara Municipal) no edificio do
Hospital;

® Obras de Remodelag2o de 3 quartos no Lar de Terceira Idade;

e Obras no Gabinete de Diregdo, Bloco Operatério, Quartos de Recobro e casas de banho
no Hospital;

e Obras no Palécio (Antiga casa das Irmas);

e Obras no Largo e Loja do Palécio;

e Obras no Parque Infantil do Jardim de Infancia;

e Obras de Conservagdo dos sinos do Santuario;

e Obras de Remodelagdo no centro de Acolhimento Temporario de menores (Quarto e
sala de visitas);
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Andlise as demonstragdes Financeiras WJ/,

Demonstragdo de Resultados

A demonstracdo de resultados liquidos evidencia um resultado liquido de 278.969,25 €.
Comparando este resultado com o ano de 2016, constata-se uma variagao negativa em 14%. No
entanto, se analisarmos o desempenho em termos operacionais, retirando as mais-valias que
existiram com a alienagao de Ativos em 2016 no valor de 263.500,00 €, constata-se um aumento
bastante significativo.

Tabela 1
Natureza 2017 2016 %
Rendimentos 4156 043,98 € 4.334.156,94 € -5,15%
3877074,73 € 4.009.258.85 € -4,43%
278 969,25 € 324 898,09 € -14,14%

Tabela 2

Rendimentos 2017 2016 %

Vendas 60414,73 34 855,52 73,33%
143 979,00 117 463,15 22,57%
Comparticipagoes Sub. Exploragdo 1406 041,02 1378 202,84 2,02%
Reversdes 1083,32 367,00  195,18%

Outros Rendimentos 558 282,37 836 439,31 -33,25%

Rendimentos

Reversdes
Comparticipagdes Sub. Exploracdo %
Trabalhos Prépria Instituicdo %

5 ; e ]

Prestagdo de Servicos d
Vendas |
i

0,00 1.000,00 2.000,00 3.000,00
w2016  W2017 Milhares
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A tabela 2 e o grafico mostram-nos a estrutura de Rendimentos.

A rubrica de vendas regista um aumento significativo na ordem dos 73%. Este aumento deve-se
ao volume de vendas da Loja do Santuario muito superior ao do anterior e em sintonia com o
aumento de visitantes do Santuario.

Relativamente a prestagdo de servigos registou-se um ligeiro aumento de cerca de 1%, indicando
que nesta rubrica o desempenho foi praticamente igual ao do ano anterior em termos globais.

Os subsidios registaram um aumento em termos globais de cerca de 2 %. Esta subida face ao
ano anterior, explica-se pelo aumento dos subsidios dos acordos de cooperagao que foram
atualizados no ano de 2017 e pela média de frequéncia das valéncias praticamente completa ao
longo do ano. As comparticipagGes face a outros projetos diminuiram em cerca de 5% devido ao
um menor nimero de Projetos do Instituto de Emprego e Formacao Profissional e a um menor
volume de custos incorridos com o Projeto CLDS 3 G.

A rubrica de trabalhos para a prépria Instituigdo sofreu um aumento de 23% evidenciando
principalmente o custo com o pessoal interno utilizados nas obras mencionadas na area do
Patrimdnio deste relatério.

A conta de outros rendimentos registou uma diminuicdo de cerca de 33% devido a inexisténcia
de mais-valias relativas a vendas de Ativos fixos Corpéreos.

A tabela 3 e o respetivo grafico mostra-nos a divisdo por contas da Rubrica Prestacdo de
Servigos:

Tabela 3

Prestacdo de Servicos 2017 2016 %

189 633,78 200 545,76 -5,44%
499 710,10 442 525,12 12,92%
629 942,11 640 210,19 -1,60%
171 193,02 165 909,22 3,18%
90 084,37 98 600,26 -8,64%
116 438,87 107 425,44 8,39%
254 633,85 273 440,97 -6,88%

Enfermagem 24 813,44 21584,92 14,96%
Servigos Jardinagem 0,00 3318,82 -100,00%
Quotas Irmaos 4 209,00 4 416,50 -4,70%
Cartdes Saude 4 385,00 7 293,50 -39,88%
1 200,00 1961,01 -38,81%
1986 243,54 1967 231,71 0,97%
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Prestagdo de Servigos ?

Outros
Cartbes Saude [
Quotas Irmdos |
Servigos Jardinagem '
Enfermagem B
Meios Comp. Diagnostico
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U e e e e
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pre=s St

Infancia e Juventude

0 100 200 300 400 500 600 700

‘ Milhares
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A conta de subsidios, doag0es e legados a exploragdo registou os seguintes valores:

Tabela 4

Descrigao 2017 2016 %

1225929,00 € 1186762,19€ 3,30%
Outros 180112,02 € 191 440,65 € -5,92%
1406 041,02 € 1378202,84 € 2,02%

A rubrica de Outros rendimentos teve o seguinte desempenho:
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Tabela 5

Descrigao 2017 2016 % Q
Rendimentos Suplementares 191 944,45 € 126 760,89 € 51,42%
Descontos de pronto pagamento obtidos 1657,71€ 798,09€ 107,71%

Rendimentos e ganhos em invest.n3o financeiros 237 191,45 € 507 986,04 € -53,31%
Outros rendimentos e ganhos 127 488,76 € 200 894,29€ -36,54%

Outros Rendimentos

Outros rendimentos e ganhos

Rendimentos e ganhos em invest.ndo financeiros F

Descontos de pronto pagamento obtidos

Rendimentos Suplementares

€- €100 €200 €300 €400 €500 €600
Milhares

%2016 = 2017

Esta rubrica apresenta-nos na globalidade um decréscimo de cerca de 33%, face ao ano anterior.

A conta de rendimentos suplementares evidencia um aumento de 51% devido ao acréscimo de
visitas ao Santudrio e dos donativos.

A conta de rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros apresenta uma diminui¢do
de 53% devido fundamentalmente a inexisténcia de aliena¢do de ativos face ao ano anterior,
fator ja mencionado anteriormente.

A conta de Outros rendimentos e ganhos regista uma diminui¢do de 36% face a2016, devido a
um menor volume de corregdes favoraveis de anos anteriores.
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Gastos

A classe de gastos dividiu-se, segundo a tabela:

A
v

Tabela 6
Gastos 2017 2016 %
cMVMC 421596,41 € 458 358,32 € -8,02%
Fornecim .e Servicos Externos ' 1065511,46 € 1046 800,25 € 1,79%
Gastos com o Pessoal 2088 788,04 € 2135 464,82 € -2,19%
Outros gastos e perdas 79 390,28 € 113 165,53 € -29,85%
Gastos de depreciagdo e amortiz, 189 578,92 € 199 697,27 € -5,07%
Perdas por Imparidade 762548 € 20534,75€ -62,87%
luros e gastos similares 24 584,14 € 35604,91 € -30,95%
3877074,73 € 4009 625,85 € -3,31%
Gastos
Juros e gastos similares f
Perdas por Imparidade |'
Gastos de depreciagdo e amortiz. g
Outros gastos e perdas ?
e =)
Fornecim.e Servigos Externos E
v —
€0 €500 £€1.000 €1.500 €2.000 €2.500
Milhares
2016 2017
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Esta classe evidencia uma diminuicdo global de 3,31%.

A rubrica de CMVMC diminui cerca de 8% face a 2016. Com excec¢do do consumo de mercadorias
relativas a loja do Santudrio que face ao significativo aumento de vendas subiu, as restantes sub
contas desta classe registaram uma diminuigdo generalizada.

A rubrica de Fornecimentos e servigcos externos divide-se da seguinte forma:

Descri¢do 2017 2016 %
271 046,64 292 982,94 € -7,49%
456 372,07 460 295,62 € -0,85%
m 43 010,02 29 746,84 € 44,59%
170 906,60 159 040,99 € 7,46%
1589,78 3779,65 € -57,94%
122 586,35 € 100 954,21 € 21,43%
24 283,17 29 152,38 € -16,70%
21 170,58 8309,48 € 154,78%
15 874,50 11973,49 € 32,58%
_ 61 258,10 € 51518,86 € 18,90%
1065 511,46 1046 800,25 1,79%

Pela andlise da tabela constata-se que os FSE registaram um aumento global de 1,79 %.

Como factos mais relevantes a registar temos uma diminui¢do nos subcontratos, fruto de uma
menor atividade na drea de meios complementares de diagndstico, um aumento substancial na
conta de materiais, um aumento de 7% na conta de energia, que consolidou uma subida ji
registada no ano anterior, um aumento substancial na conta de comunicac¢des e, finalmente um
aumento de 17 % na rubrica de outros servigos diversos.
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A Conta de gastos com o pessoal teve o seguinte comportamento:

Tabela 7

14 772,60 € 11 070,30 € 33,44%
Remuneragoes ao Pessoal 1675499,76 € 1716241,82 € -2,37%
“Indemnizagges =00 9037,09€ 13 601,20 € -33,56%
" Encargos sobre as Remuneragdes 365 843,16 € 366 422,56 € -0,16%
Seg. Acid. no Trabalho e Do. Profissionais 16 712,40 € 20 199,65 € -17,26%
Outros Gastos com o Pessoal 6923,03 € 7929,29 € -12,69%
2088 788,04 € 2135464,82 € -2,19%

Pela andlise da tabela, verifica-se que os gastos com pessoal registaram uma diminui¢do na
ordem dos 2 %

O grafico seguinte mostra-nos o nimero médio de funcionarios ao servigo da Instituicao:

Média de Funcionarios
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Pela andlise do gréfico verifica-se uma redugdo em termos médios de 6 funciondrios, que para
além de outros fatores, ajuda a justificar a reducdo do custo com o pessoal ocorrido em 2017.

O valor das amortizacBes registou uma diminuicdo em cerca de 5% relativamente ao ano

anterior.

A Instituigdo registou perdas por imparidades de créditos de clientes e utentes no valor de
7.625,48 €, menos 62 % face ao ano anterior e reversdes em dividas a receber de 1.083€.

A rubrica de Outros gastos registou um decréscimo de 29%. Esta diminui¢do justifica-se pelo
menor registo de corregdes relativas a anos anteriores.

A tabela seguinte descrimina esta rubrica:

Tabela 8

Descri¢do 2017 2016 %
Perdas por Imparidades 762548 € 20534,75 € -62,87%

16 998,93 € 11 256,57 € 51,01%

Dividas Incobraveis - € 7102,11 € -100,00%
Outros Gastos e Perdas 42 757,04 € 80905,57 € -47,15%
financeiros concedidos 19634,31€ 13901,28 € 41,24%

79 390,28 € 113 165,53 € -29,85%

Tabela 9
Descricdo 2017 2016 %

Juros suportados 24.584,14 € 35604,91 € -31,03%
24.584,14 € 35604,91 € -31,03%

A rubrica de juros e gastos similares registou uma diminui¢do de cerca de 31%, consistente com
0 ano anterior. Esta diminuigdo corresponde as amortizagbes de capital no cumprimento dos
contratos e a inexisténcia de novos contratos de financiamentos registados durante o ano de
2017.
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Balango

Pela andlise do Balanco da Instituicdo a data de 31-12-2017, podem-se retirar algumas
conclusGes / comentarios:

O ativo ndo corrente aumentou cerca de 3,43 %, justificado pelo investimento que se tem vindo
a realizar em diversos Edificios da Instituicao que ja foram referidos neste relatério.

Relativamente ao ativo corrente, como factos mais importantes, verifica-se:

e Osinventarios mantiveram o mesmo nivel relativamente ao ano de 2016.

e O saldo de clientes registou uma diminuigdo de 10%;

e A rubrica de estado e outros antes publicos diminuiu cerca de 29% e o seu saldo
contempla o valor relacionado com os pedidos de reembolso de iva, na aquisi¢cdo de
géneros alimentares, investimento nos Edificios de caracter Social da instituicdo e
aquisi¢ao de imobilizado corpdreo;

e A conta de associados registou um aumento de 65% face ao ano anterior.

e O saldo de outros créditos aumentou face a 2016 em cerca de 25%. Este aumento
relativamente ao ano anterior estd diretamente relacionada com o maior volume de
cirurgias efetuadas em 2017 e ainda ndo faturadas.

Os fundos Patrimoniais registaram uma variagdo positiva de 11 % em consequéncia do aumento
da conta de resultados transitados e do resultado liquido do exercicio.

Relativamente ao passivo ndo corrente, este registou uma diminui¢do de 16% justificada pela
amortizagao do capital em divida dos varios contratos existentes com a Banca.

J& o passivo corrente global diminuiu cerca de 6%. Para esta diminui¢do contribuiu, uma
diminuigdo na divida a fornecedores de conta corrente em cerca de 31%.

O passivo bancario corrente manteve-se praticamente inalterado face a 2016.

Finalmente a rubrica de Outras dividas a pagar regista um aumento de 6% justificado
essencialmente pelo aumento de dividas a fornecedores de imobilizado e de acréscimos de
gastos relacionados com a drea da salde.

Pdginag 18



Relatério de Gestdo — 2017

Investimento

No que respeita ao investimento, a tabela seguinte mostra-nos o volume de investimento
realizado no ano de 2016:

Tabela 10

Investimento 2017 2016
Propriedades Investimento = - €
Bens do Patriménio Historico - € - €
Edificios e Outras Construgdes 173.281,01 € 433.556,78 €
Equipamento Basico 38.858,29 € 24.458,07 €
Equipamento de Transporte = g 47.000,00 €
Equipamento Administrativo SN - €
Outras Imobilizacoes 1.633,16 € 6.470,70 €
Tangiveis em curso 123.724,53 € = 159.267,91 €

Total 337.496,99 € 352.217,64 €

Os investimentos mais relevantes que foram efetuados durante o ano de 2017 em termos de
Obras ja foram descritos na drea do Patrimonio deste relatério. Para além destes, destacamos o
investimento realizado num aparelho de Anestesia para o Bloco Operatério.

Desinvestimento

A Mesa Administrativa ndo efetuou qualquer tipo de desinvestimento durante o ano de 2017.

Evolucdo Previsivel

Para o ano de 2018 é inten¢do desta mesa Administrativa dar continuidade aos Projetos ja,
nomeadamente ao nivel do investimento nas Infraestruturas, com maior predominéncia no Lar
de Terceira Idade com um Projeto mais ambicioso ndo descurando as restantes Valéncias.

Ao nivel da Infancia, pensamos que serd efetivado o inicio do Projeto Educativo relativo ao 1°.
Ciclo.

Em termos de previsdo econdémica e financeira, pensamos ndo existir no momento qualquer
alteragdo aos pressupostos incluidos no orgamento apresentado a Assembleia Geral no passado
més de Novembro.
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Proposta de aplicagcdo de resultados

Considerando que Confraria N2. Sr2. Nazaré encerrou as contas relativas ao exercicio de 2017
com resultados liquidos positivos no montante de 278.969,25 €; Propde-se que o referido
Resultado Liquido das contas do exercicio de 2017 seja integrado na conta “Resultados

Transitados”.
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Conclusdo

O ano de 2017 foi em termos globais, um bom ano para a Institui¢do, quer em termos de
operacionaliza¢do das diversas Valéncias, quer em termos econémico-financeiros.

Foram realizados investimentos consideraveis em Infraestruturas e equipamentos, de forma a
dotar os servicos dos meios técnicos e humanos necessdrios a presta¢dao de um servigo de
qualidade aos utentes que procuram Instituigdo.

Nem todos os objetivos foram alcangados por contingéncias vdrias, mas o nosso empenho e
vontade continuam os mesmos na persecucdo do desenvolvimento da Confraria de Nossa
Senhora da Nazaré nas suas mais diversas atividades.

Resta-nos agradecer a colaboracdo de todos os utentes, irmdos, trabalhadores, parceiros e

demais utilizadores da Confraria de Nossa Senhora da Nazaré o apoio que prestaram a Mesa

Administrativa.
Sitio da Nazaré, 09 de Margo de 2018.
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